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te Villette

Alla c.a. Comune di Saluggia

Saluggia 31 Marzo 2016

SITUAZIONE DELLA SOCIETA' E MODALITA' DI ESERCIZIO DELL'ATTIVITA'

L'esercizio chiuso al 31/12/2015 segna il 14° anno di attivitd della societd.

La tendenza al calo di accoglienza riscontrata negli anni passati, sia per quanto
riguarda gli anziani che i giovani disabili, € diminuita, facendo riscontrare un
incremento di prestazioni e giornate erogate che si attesta a circa il 98% per quanto
riguarda la struttura “Le Villette”, mentre risulta invece invariata la saturazione a “La
Cittadella”, attestandosi al 92%.

Come gid riscontrato per I'esercizio 2014 perd, questi risultati non si rispecchiano
proporzionalmente in un incremento finanziario, in quanto la Regione Piemonte ha
ulteriormente diminuito il corrispettivo delle rette giornaliere che spetta alle strutture
erogatrici di servizi.

Il numero dei dipendenti e dei liberi professionisti, come gid definito dalla politica
aziendale e riportato nella relazione 2014, &€ diminuito. Una riorganizzazione dei
servizi, una rinegoziazione dei contratti di manutenzione e una piu oculata e attenta
selezione delle forniture, hanno permesso un risparmio di € 60.126.28 annui,
consentendo quindi di recuperare, almeno in parte, la quota persa per la ri-
contrattualizzazione Regionale.

Gli interventi finalizzati ad una migliore gestione dei costi sanitario/assistenziali,
attraverso I'oftimizzazione dei minutaggi richiesti dalle rispettive D.G.R., hanno
permesso un ulteriore risparmio di circa € 94.000.00 annui.
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Le Villette

Si precisa che |'ottimizzazione dei suddetti minutaggi erogati & stata e continuerd
ad essere calcolata sempre in funzione della percentuale di posti letto occupati.
Tuttavia, I'analisi svolta a questo proposito, suggerisce la possibilitd di una ulteriore
riduzione del personale non direttamente coinvolto nel processo assistenziale, come
ad esempio il personale alberghiero.

La societd si & rivolta all'utenza privata per permettere la saturazione dei posti letto;
occorre precisare che le rette derivanti da tale tipo di utenza sono pero
interamente a carico dei familiari dell'ospite, ma sono di entitd significativamente
inferiore rispetto alle cifre ricavate dai posti letto accreditati.
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Residenza sanitaria assistenziale (R.5.A.) per anziani

Centro diurno integrato
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La Cittadella R.S.A. per anziani

Come gid esposto precedentemente, I'occupazione media annua si aftesta
intorno al 92% dei posti letto disponibili. Una piu attenta gestione ha permesso di
sopperire alle perdite derivanti dalle modifiche nella contrattualistica accreditata,
con una maggiore presenza di ospiti in regime privato non convenzionato che ha
permesso di limitare I'entitd dei mancati ricavi. Un processo di apertura a forme di
sollievo e contratti temporanei in regime di convenzione hanno incrementato in
termini assoluti le giornate anno erogate.

La Cittadella R.A.F. disabili

La comunitd, come da regime autorizzativo, & destinata ad accogliere n® 10
soggetti disabili adulti, ed & sempre stata per tutto il 2015 alla capienza massima del
100%. L' assistenza, la cura e la riabilitazione messa in atto nella R.A.F. disabili, hanno
permesso un significativo miglioramento delle condizioni degli ospiti.

Essendo il nucleo a saturazione costante nell’anno, nonostante vi sia una continua
richiesta di inserimenti, non pud essere autorizzato I'ingresso di nuovi ospiti in regime
di convenzione, tutto cid non permette I'aumento di contratfi erogati, limitando
fortemente la possibilitd di ulteriori ricavi per la struttura.

La Cittadella Centro diurno integrato
Alifro tipo di analisi deve essere fatta in merito alla situazione del CDI, in quanto, pur

avendo n° 20 posti autorizzati e pur garantendo un eccellente livello di assistenza e
cura della persona, non & stata finora attuata una efficace azione di promozione
presso istituzioni ed Enti che potrebbero beneficiare di tali servizi.

Nitleo ey Posti Utenti Utential Utential Normativa di
; PO accreditati  (2014) (06/2015) (09/2015) riferimento
P1°ePT. RSA 50 38 44 48 DGR 45-4248_2012;
PT. RAF 10 10 10 10 DGR 230_1997
e DGR 45-4248 2012;
- C[l W C_DI_ — 20 i j:'_ o - 4_u DGR 64-13649_2010
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Le villette sono costituite da tre unita different Servizi per minori « Comunita Falam

per minon e qiovan adult, Servizi per giovani adulti « RAF per giovani adulti > Comunita Lilly

T . - -~ —— > Comunita Letizia
Per i minori: una Comunita Riabilitativa

Psicosnciale (CRP) per adolescentl (Comunita Falami),

Per i giovani adulti: una RAF composta da due unitd abitative differenti, che ospitano rispettivamente una
piceola cormunita alloggio per ginvani autistici o affetti da patologie che comportano una condizione di grave
compromissione delle capacita (Comunith Lilly), con annesso un Centro Diurno che, durante la giornata, ospita

gin¥ani del territorio con le2 medesime caratteristiche (Centro Lilly); una comunita allnggio per giovani con diagnosi
di disabilitd e/o disturbo psichico (Comunita Letizia),

Le Villette

La struttura “Le Villette" ospita due comunita residenziali per giovani adulti disabili,
una comunitd terapeutica per minori € un centro diurno per giovani adulti disabili.

Nel corso dell'esercizio 2015 la saturazione si € mantenuta sempre vicina ai livelli
massimi. Una favorevole politica di adeguamento e rinnovamento degli spazi, olire
alla consolidata professionalitd di tutta la direzione e dell’equipe multidisciplinare,
hanno permesso, soprattutto per quanto concerne la comunitd minori, una
maggiore visibilitd nei confronti dei Servizi Sociali Regionali, che ha incrementato
considerevolmente il numero delle richieste di inserimento.

Richieste purtroppo che non & stato possibile soddisfare, in quanto, come gid
accennato, la mancanza di ulteriori spazi non permette un dialogo ed un confronto
con le istituzioni preposte alla concessione di ulteriori accreditamenti.

Nel corso del 2014 sono state adeguate inolire le rette dei minori a quanto stabilito
dalla contrattualizzazione della Regione Piemonte.
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NGEiaa Tinologia Posti Utenti Utential Utenti al Normativa di
pave accreditati  (2014)  (06/2015) (09/2015) riferimento
DGR 55_2014;
FALAMI CRP 9 8 8 8 DGR 35, 2014
LETIZIA RAF TIPO A 10 10 10 10 DGR 230_1997
LILLY RAF TIPO A 7 6 7 7 DGR 230_1997
ANDAMENTO DELLA GESTIONE

La Don Vittorio Dattrino S.p.A., nonostante le difficoltd economiche in generale ha
garantito un elevato livello di assistenza nei servizi offerti, operando
contemporaneamente, nell'esercizio del 2015, una migliore e piu razionale
ottimizzazione dei costi,

Non potendo attuare forti e drastiche politiche di riduzione dei costi nell’esercizio
2015, pur segnalando comunque una riduzione degli stessi, la ricontrattualizzazione
da parte della Regione Piemonte ha inciso in maniera negativa su obbiettivi e ricavi
generali.

La revisione della normativa della Regione Piemonte in materia di erogazioni, come
gid accennato precedentemente, ha provocato una notevole riduzione nelle
entrate inerenti alle rette giornaliere: per tale ragione i nuovi inserimenti di ospiti non
hanno portato ad incrementi finanziari proporzionali.

per Don Vittorio Dattrino S.p.A.
il legale rappresentante
arla Cigliola
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